Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador

El Consejo Superior de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
CONSIDERANDO:

Que el Estatuto de la PUCE determina entre sus fines y objetivos generar
propuestas y planteamientos para buscar soluciones a los problemas de! pafs; propiciar el
didlogo entre las culturas y de esta con la cultura universal, la difusién y fortalecimiento de
sus valores en la sociedad ecuatoriana, la formacién profesional, técnica y cientifica de sus
estudiantes, personal académico, administrativo y de servicios para contribuir al logro de
una sociedad mds justa, equitativa y solidaria en colaboracién con los organismos del
estado y la sociedad, articulando su gestién académica al plan nacional de desarrollo.

Que en concordancia con los principios de autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia e integralidad, y autodeterminacion para la produccion
del pensamiento y conocimiento consagrados en la Ley Orgénica de Educacién Superior,
la PUCE dirige su actividad hacia la formacién integral del estudiante y para ello formard
a sus miembros intelectual y éticamente para el servicio a la sociedad en el ejercicio
profesional y en el compromiso con el desarrollo sustentable del pais.

Que la PUCE nacional forma, a través de su modelo educativo, profesionales
competentes con valores €ticos y morales, capaces de impactar en el desarrollo econémico,
social, cultural y ambiental, mediante la innovacién, emprendimiento y compromiso social.

Que el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se sustenta en los siguientes
valores: la responsabilidad del ser humano ante Dios, la excelencia académica, el respeto,
la confianza mutua, la equidad y la justicia, la responsabilidad compartida, el
reconocimiento del otro, la valoracién académica, la transparencia, y el respeto a la vida.

Que la aprobacidn de politicas generales de la Universidad es atribucién del
Consejo Superior, de conformidad con el Art. 16 literal b) del Estatuto:

Aprueba las siguientes Politicas Generales:
Politicas de Orientacion General:
PRIMERA .- La PUCE propendera a ser una universidad de docencia con investigacion
que concede igual importancia a la vinculacién con la colectividad. La investigacion es el

pilar del fortalecimiento de la docencia, el crecimiento institucional y la vinculacidn con la
colectividad.
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SEGUNDA .- La actividad académica de la PUCE deberd responder a las necesidades del
desarrollo integral sostenible y de la transformacién de la estructura productiva del pais,
en coherencia con las demandas académicas y profesionales de la sociedad y los
requerimientos del campo ocupacional, y tomando en consideracién las politicas piiblicas
sobre ciencia, tecnologia y buen vivir.

1)
Politicas Generales para la Aprobacién, Monitoreo y Evaluacién de la Oferta
Académica

Aprobacién

PRIMERA .- La oferta de las Carreras y Programas de la PUCE estard supeditada al
respectivo estudio de pertinencia y a la aprobacién de las instancias correspondientes tanto
internas (Consejo de la Unidad Académica o Consejo Directivo, Direccidon General
Académica, Consejo Académico y Consejo Superior), como externas (Consejo de
Educacién Superior), para garantizar que el perfil profesional responda a los
requerimientos del pafs.

SEGUNDA.- Las orientaciones curriculares para las carreras y los programas, en sus
niveles macro, meso y microcurricular, estardn articuladas con el modelo educativo, con la
misién y visibn y con la planificacién institucional, que fomenten la multi e
interdisciplinaridad de la formacién y procesos de aprendizaje que se plasmardn en
asignaturas e itinerarios comunes.

TERCERA.- Los elementos de la estructura curricular de las carreras y programas
deberdn estar adecuadamente interrelacionados entre si, para responder de manera
coherente a los perfiles de egreso y a los planes de estudios.

CUARTA .- El anilisis y aprobacién de las carreras y programas se realizaran de acuerdo a
las disposiciones establecidas en los reglamentos emitidos por los organismos ptblicos
rectores de la educacidn superior, asi como en el estatuto, reglamentos generales y normas
procedimentales de la PUCE.

Monitoreo

QUINTA .- La PUCE garantizard el monitoreo constante de las carreras y programas a
través de un proceso sistemdtico de recoleccidn y andlisis del cumplimiento de objetivos y
perfil de egreso de cada plan de estudios ofertado.
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El monitoreo deberd contar con una retroalimentacién periddica, fruto de un andlisis
transversal del micro, meso y macro curriculo, que permita implementar mejoras en la
aplicacion de la malla curricular y su continuidad.

SEXTA .- El monitoreo de las carreras y programas se realizard durante todo el desarrollo e
implementacion de la malla curricular de la respectiva oferta académica y estard a cargo de
las autoridades de las unidades académicas respectivas y de la Direccion General
Académica (Direccion de Docencia).

SEPTIMA - la informacién para este monitoreo deberd contar con la participacidn activa
de estudiantes, docentes, autoridades y empresas publicas o privadas donde los estudiantes
realizan sus prdcticas.

Evaluacion

OCTAVA - Laevaluacién de la oferta académica medird el cumplimiento de objetivos y
perfil de egreso con la finalidad de determinar la continuidad, vigencia o cierre de carreras
y programas.

NOVENA .- La evaluacién permitird verificar que el desarrollo de la oferta académica esté
respaldado por procesos de planificacién y gestion coherentes.

DECIMA .- Serin participes de esta evaluacién estudiantes, docentes, autoridades y
graduados.

UNDECIMA .- Los procesos de aprobacién, monitoreo y evaluacién de la oferta
académica constituyen elemento sustancial del sistema de aseguramiento de la calidad de
la PUCE.

(2)
Politicas Generales de Evaluacién del personal académico y del personal de apoyo
académico

PRIMERA. - El Sistema Integral de Evaluacion del Personal Académico y del personal de
apoyo académico estard regido por los principios de universalidad, pertinencia, objetividad
y transparencia.

SEGUNDA .- Esta Evaluacién serd un proceso que apoye el mejoramiento y desarrollo
integral de los miembros del personal académico y del personal de apoyo de la PUCE, en
coherencia con su propdsito misional.
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TERCERA. - Todo miembro del personal académico serd sujeto de evaluacion integral
periddica en concordancia con el perfil del docente e investigador de la PUCE. Todo
miembro del personal de apoyo académico serd sujeto de evaluacion en todo lo que sea
aplicable.

CUARTA. - El sistema de evaluacion estard basado en las competencias definidas para
cada perfil, que serdn coherentes con el Modelo Educativo de la PUCE. Este sistema
permitird la evaluacidn de las actividades de cada miembro del personal académico de
manera flexible, segiin su naturaleza, variable para cada periodo académico, y sus dmbitos
de desempefio: docencia, investigacion, vinculaciodn, direccidn y/o gestion académica.

QUINTA .- La evaluacidn integral se aplicard en cada periodo académico ordinario, como
un proceso de apoyo al desarrollo integral y mejoramiento continuo del personal
académico.

SEXTA.- Con el fin de garantizar la objetividad de la evaluacion, los evaluadores del
desempefio serdn los diversos actores involucrados en las actividades del personal
académico. Se tomard en cuenta la perspectiva del propio evaluado, la de sus pares
académicos, la de los directivos de la Institucion y de los estudiantes. EI modelo serd de
360 grados.

SEPTIMA - El proceso de evaluacién proporcionard informacién sobre las fortalezas
y oportunidades de mejora del personal académico, con el fin de establecer estrategias y
planes de perfeccionamiento individual, de formacidn continua y capacitacion.

OCTAVA.- Los resultados de la evaluacion se tomardn en cuenta para la promocidn,
estimulos y promocién del personal académico conforme el Reglamento Académico de
Escalafén de la PUCE. Para este efecto, cada tres periodos académicos, la PUCE realizard
un andlisis consolidado de las evaluaciones periddicas de su personal académico.

3)

Politicas Generales de Vinculaciéon con la sociedad

PRIMERA .- La PUCE garantiza la pertinencia de todas sus carreras y programas por
cuanto el principal servicio que puede y debe ofrecer a la sociedad es el adaptarse continua
y creativamente a sus requerimientos y demandas, y a la agenda nacional de desarrollo, en
el marco del principio de autonomia responsable y desde sus especificidades.

SEGUNDA.- Para alcanzar un impacto social transformador, la PUCE articula ern su
proceso formativo la experiencia, reflexion y accidn, precedidas por el conocimiento del
contexto que afecta a docentes, estudiantes y destinatarios de nuestros programas y
proyectos de vinculacién, y completadas por la evaluacién.
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TERCERA .- Con el fin de ejercer adecuadamente su responsabilidad social, la PUCE
identifica las necesidades y requerimientos sociales con la participacion de comunidades,
organizaciones y colectivos de personas involucradas. De la misma manera, procura que
sus programas y proyectos de servicio a la sociedad tengan cardcter interdisciplinar de
forma que se responda de la mejor manera a la complejidad de las situaciones atendidas.

CUARTA .- La difusién del conocimiento se concreta en programas de formacién continua
dirigidos a la sociedad en general, asesoria, consultoria y prestaciéon de servicios
profesionales.

QUINTA .- La cooperacién con instituciones publicas y privadas, nacionales o extranjeras,
en particular otras de educacién superior, se realiza en términos de co-responsabilidad y
consolidacion de alianzas estratégicas.

"SEXTA.- Los programas de servicio a la comunidad, componente integrante de las
practicas pre-profesionales de los estudiantes, buscan el desarrollo integral y sostenible de
personas y comunidades de sectores urbano-marginales y rurales, de personas en situacién
de vulnerabilidad y de colectivos desfavorecidos. Tienen también por objetivo el
fortalecer en estudiantes su conciencia social para el ejercicio profesional.

SEPTIMA - La relacién entre la PUCE y sus graduados contribuye a la continua revision
de la oferta formativa, y potencia la vinculacién entre la PUCE y otros actores de Ja
sociedad.

OCTAVA .- La PUCE destinard un monto especifico en el presupuesto de cada Sede para
la vinculacién con la sociedad. Procurard generar fondos propios y adicionalmente buscari
fondos externos para este fin.

NOVENA.- La PUCE articulard la vinculacién con la sociedad con la docencia, la
investigacion y la produccién cientifica.

)

Politicas Generales de Investigacién, Desarrollo e Innovacién

PRIMERA. - La PUCE garantiza el principio de autodeterminacién de pensamiento y
produccién del conocimiento, dentro de las exigencias de la verdad, la ética y el bien
comuin.

SEGUNDA .- La PUCE construye una cultura de calidad integral, distintivo que permea
todos los niveles de organizacién, procesos y productos de la [+D+i, a través de una
evaluacién constante y continua de las actividades y resultados.
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TERCERA .- La PUCE propende a que las actividades de [+D+i tengan una incidencia
social, pertinencia cultural, ecolégica, que contribuya a la construccién de un mundo mds
humano y sostenible.

CUARTA.- La PUCE enmarca las actividades de I+D+i a través del Cédigo de Etica, el
Cédigo de Etica de Investigacién y el Comité de Etica de la Investigacién en Seres
Humanos.

QUINTA. - La PUCE promoveri estimulos a los investigadores a través de la promocién
académica, capacitacion permanente, disponibilidad de tiempo para actividades de [+D+i
y el otorgamiento de licencias para periodos sabdticos.

SEXTA. - La PUCE respalda el financiamiento de las actividades de [+D+i a través de la
asignacion de fondos propios, de acuerdo a la normativa vigente, y apoya una cultura de
autogestion para la diversificacidn de las fuentes de financiamiento.

SEPTIMA .- La PUCE fomenta el trabajo colaborativo en la investigacién, desarrollo e
innovacidn, a través de la formacidn de equipos de I+D+i que establezcan sinergias entre
unidades académicas, institutos y sedes; de igual forma la PUCE promueve que los puentes
de colaboracion traspasen las fronteras institucionales y geogrificas, para entrelazar
equipos de investigacion con el fin de conformar redes que generen nuevo conocimiento.

OCTAVA.- La PUCE valora y promueve el desarrollo de la [+D+i en un marco de
interdisciplinaridad, dialogo de saberes, capacidades e intereses, a través del didlogo entre
los distintos campos del saber.

NOVENA.- La PUCE potencia la internacionalizacién de las actividades [+D+i a través
del apoyo para: (i) movilidad de profesores—investigadores con propdsitos de capacitacion
técnico—cientifica, (ii) participaciéon en proyectos internacionales y en plataformas de
investigacidn, (iii) generacién de publicaciones cientificas y participacién de profesores—
investigadores en eventos cientificos internacionales.

DECIMA .- La PUCE desarrolla la produccién intelectual, publicacidn cientifica y patentes
a través del apoyo académico y financiero que requieren estas actividades

UNDECIMA .- La PUCE impulsa las producciones cientificas y patentes, conjuntamente
con la docencia, apoyada en un Modelo Educativo que fomenta la investigacién formativa
a través de los modelos curriculares de grado y posgrado.
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DUODECIMA .- La PUCE privilegia la creacién y consolidacién de programas de
posgrado, con base en los dominios académicos, lineas de investigacion estratégicas y
equipos de investigacion, que incluyan en sus actividades a estudiantes de posgrado.

DECIMA TERCERA.- La PUCE impulsa las actividades de I+D+i con la colectividad
también a través de la prestacion de servicios especializados como: asesoria, consultoria,
veeduria, ensayos de laboratorio y evaluaciones.

DECIMA CUARTA.- La PUCE motiva y fomenta la transferencia tecnoldgica y el
emprendimiento.

DECIMA QUINTA - La PUCE busca medidas idéneas para la generacién de revistas
propias.

5)

Politicas Generales de Posgrados

PRIMERA - La oferta de programas de postgrado deberi articularse con las carreras de
grado en la medida que existan carreras afines.

SEGUNDA .- Los programas deberin propender a una internacionalizacién conforme a
uno o mds de los siguientes objetivos: movilidad docente y estudiantil; tutoria o co-tutoria
de trabajos de titulacién; creacién de redes de investigacion; otras modalidades de

colaboracidn.

TERCERA.- La PUCE garantizard la innovacidn, pertinencia y sostenibilidad de sus
programas de posgrado mediante mecanismos especiales de apoyo, en los dmbitos
académico, administrativo y financiero.

CUARTA .- Los programas de postgrado deberdn contar con una planta docente calificada
que garantice la calidad cientifica, académica e investigativa, de acuerdo a su modalidad,
disefiados de preferencia conjuntamente con las Sedes; y, de ser el caso, inclusive con
otras Instituciones de Educacidn Superior.

(6)

Politicas Generales para la Garantia y Mejoramiento Continuo de la Calidad

PRIMERA - Liderazgo. Las autoridades de la PUCE, en cada uno de sus niveles, son
responsables de promover la mejora continua de la Docencia, la Investigacién y la
Vinculacidn con la Sociedad, a nivel institucional, de carreras o programas de posgrado, a
través de procesos de autoevaluacion sistemdticos y permanentes. Son también
responsables de proporcionacly estructura y recursos necesarios para asegurar la calidad
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en la institucidn, y asi cumplir con las necesidades y expectativas de estudiantes, docentes
e investigadores, personal administrativo, instituciones piblicas y privadas, y, sociedad en
general.

SEGUNDA .- Servicio. Todos quienes forman parte de la comunidad universitaria deben
apoyar el aseguramiento de la calidad de la docencia, la investigacion y la vinculacién con
la sociedad de sus carreras y programas. Deben considerar al estudiante como "el centro al
que convergen los esfuerzos de profesores, personal administrativo y de servicios, y de
cuantos colaboran en la PUCE" (Cédigo de ética, 2016).

Todos los procesos académicos y administrativos, asi como todos los recursos necesarios
para su ejecucion, deben asegurar una operacion eficiente y efectiva, conforme a los
requerimientos institucionales. Deben ademads estar sujetos a procesos de evaluacion
continua con el fin de garantizar la mejora e innovacién institucional.

TERCERA .- Asertividad. La PUCE garantiza la calidad del aprendizaje, de la actividad
docente, de la investigacidn y de la vinculacién con la sociedad mediante estimulos para la
excelencia antes que mediante sanciones por desempefios regulares o bajos.

CUARTA .- Sistema. La interaccion coordinada, interdependiente y sinérgica entre los
distintos estamentos de la PUCE facilita la consecucién de los objetivos comunes y
garantiza el uso eficiente de los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades
académicas, asi como para la implementacién, monitoreo y revision del sistema de calidad
institucional.

QUINTA - Participacién. La PUCE garantiza la generacion de canales adecuados de
comunicacién que permitan incrementar los niveles de eficiencia, agilidad e innovacién
institucional. Para este fin toda la comunidad universitaria, y de manera especial los
estudiantes, deben participar en los procesos de mejora, asumiendo cada cual su rol tanto
en la generacidn de propuestas, como en la implementacién de las mismas.

SEXTA.- Transparencia. La toma de decisiones en la PUCE estd fundamentada en el
andlisis de informacidn accesible, objetiva, transparente, oportuna y confiable que
responda a los requerimientos académicos de la institucidn, y que motive y haga participes
de sus resultados a todos los miembros de la comunidad universitaria y demds grupos de
interés.

(7)

Politicas Generales de Inversién Financiera de la PUCE

PRIMERA - La PUCE invierte sus recursos de acuerdo con los principios de seguridad,
liquidez, diversificacidn, rentabilidad y responsabilidad social. Estos principios permitirdn
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preservar el patrimonio y obtener rentabilidad de los recursos a corto, mediano y largo
plazo.

SEGUNDA.- Las inversiones deben realizarse en délares de los Estados Unidos de
América. El plazo de las inversiones dependerd del flujo de caja y de las necesidades de
liquidez a corto, mediano y largo plazo.

TERCERA .- Para inversiones realizadas en el pais se deberd considerar la calidad de la
institucion financiera de acuerdo a la calificacién de riesgo dada por la Superintendencia
de Bancos del Ecuador. Se solicitardn al menos 3 cotizaciones en instituciones financieras
que tengan calificacion de riesgo AAA, y en las Sedes en lo que fuere aplicable.

AAA.- La situacion de la institucion financiera es muy fuerte y tiene
una sobresaliente trayectoria de rentabilidad, lo cual se refleja en una
excelente reputacion en el medio, muy buen acceso a sus mercados
naturales de dinero y claras perspectivas de estabilidad. Si existe
debilidad o vulnerabilidad en algiin aspecto de las actividades de la
institucién, €sta se mitiga enteramente con las fortalezas de la
organizacion.

CUARTA - Las inversiones se realizardn en documentos u obligaciones de renta fija sea
en el pais o en el exterior. No se realizardn en operaciones de renta variable.

QUINTA .- Para las inversiones en obligaciones emitidas en el exterior se deberd tomar en
cuenta la calificacion crediticia dada por empresas calificadoras de prestigio mundial,
como Moody’s y Standard&Poors.

SEXTA .- La calificacion promedio de las inversiones que se realizardn en el exterior
deberdn ser superior o igual a A.

SEPTIMA-.Los rendimientos financieros se reconocerdn al final de cada periodo de
inversién. Mensualmente se realizaran conciliaciones de las inversiones.

OCTAVA.- Se deberi mantener liquidez en cuentas bancarias para cumplir las
obligaciones de corto plazo (menores a 30 dias).

NOVENA.- La responsabilidad de cumplir con estas politicas recae en la Direccidn
General Financiera de la PUCE y en las Direcciones Financieras de las Sedes. Se
estableceran comités de inversiones para la toma de decisiones que deberd estar
conformado en la Sede Matriz por el Director General Financiero, Director de Tesoreria, el
Director General Administrativo o su delegado, y un delegado del Rector con experticia
en temas financieros; y en las demds Sedes por quienes hagan sus veces.
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DECIMA.- Los certificados de depdsito se mantendrdn en custodia en la Direccién de
Tesoreria hasta el vencimiento de los mismos, en la Sede Matriz y en las Direcciones
Financieras en las demds Sedes.

)

Politicas Generales Laborales

PRIMERA .- La seleccién de personal docente se hard mediante concurso ptiblico de
merecimientos y oposicion conforme lo determina la Ley Orgdnica de Educacién
Superior, y se regird por los lineamientos establecidos en el Reglamento General de
Personal Docente y Escalafén y la normativa interna procedimental de la PUCE. Esta
seleccién estard a cargo de la Direccion de Desarrollo Docente en la Sede Matriz y de la
que haga sus veces en las demds Sedes. La contratacién y terminacion de contratos la hard
el Rector de la PUCE en la Sede Matriz y los Prorrectores en las demds Sedes, de
conformidad con el poder especial otorgado para el efecto por el Rector de la PUCE

SEGUNDA .- El proceso de seleccién de personal administrativo y de servicios estard a
cargo de la Direccién de Recursos Humanos y Némina de la Direccién General
Administrativa en la Sede Matriz y de la que haga sus veces en las demds Sedes. La
contratacién y terminacién de contratos la hard el Rector de la PUCE en la Sede Matriz y
los Prorrectores en las demds Sedes, de conformidad con el poder especial otorgado para el
efecto por el Rector de la PUCE

TERCERA.-Toda persona que participe en procesos de seleccion de docentes,
administrativos y de servicios serd tratada con equidad y justicia, segin el principio de
igual de oportunidades.

CUARTA.- Las decisiones de contratacién se fundamentardn en el andlisis de los criterios
y necesidades de seleccién previamente establecidos por las instancias respectivas. El
personal docente, administrativo y personal de servicios tiene derecho a ser consideradoen
los procesos de seleccién.

QUINTA.- La PUCE planificard y ejecutard programas de capacitacién para sus
trabajadores en formacién técnica y otras dreas que fomenten el desarrollo personal y
fortalezcan la prictica de los valores institucionales como mejoramiento continuo, trabajo
en equipo, orientacién de servicio y sentido de pertenencia a la Instituciéon. En el caso de
los docentes se procederd también conforme lo establecido en el Reglamento General de
Personal Docente y Escalafén de la PUCE.
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SEXTA. - El personal docente, administrativo y de servicios sera evaluado periédicamente
de conformidad con la normativa institucional respectiva, con el propdsito de determinar
las necesidades de capacitacion y de permanencia en la institucion.

SEPTIMA - El personal docente, administrativo y de servicios que supere los estdndares
de eficacia en las respectivas evaluaciones, realice publicaciones y en general realice actos
sobresalientes  que enaltezcan la institucion o que beneficien a la colectividad
universitaria, serd acreedor a estimulos de cardcter moral o econémico que determine la
normativa de la PUCE.

OCTAVA - El personal docente, administrativo y de servicios podrd acceder a posiciones
de mayor responsabilidad y remuneracidn, siempre que cumplan los requisitos exigidos
para cada cargo y exista la vacante correspondiente. El personal docente tendrd derecho a
ascender de categoria conforme lo establece el Reglamento Académico y de Escalafon de
laPUCE, y todos ellos podrin acceder a funciones de gestidn o direccion.

Para los cargos de confianza y libre remocién su nombramiento serd potestad del Rector
en la Sede Matriz y de los Prorrectores en las demds Sedes.

NOVENA.- De conformidad con la Ley, la PUCE seleccionard e incorporard a personas
con discapacidad para funciones adaptadas a su condicidn.

DECIMA .- El personal de la PUCE, al momento de firmar su contrato, asume la misién,
visién, valores institucionales y declara que conoce y acepta su Estatuto, Cédigo de Etica,
reglamentos y demds normativa institucional, asi como las condiciones de su contratacidn.

UNDECIMA. .- La PUCE brindard, en la medida de sus posibilidades y de acuerdo a su
reglamentacion interna, beneficios adicionales a los contemplados en el Cddigo del
Trabajo.

()]
Politicas Generales para la Igualdad de Oportunidades para el Acceso, Permanencia,
Movilidad y Egreso de la PUCE

PRIMERA.- La PUCE no discriminard a aspirantes, estudiantes, docentes y trabajadores
en razén de sus convicciones filosoficas, religion, género, orientacidén sexual, etnia,
cultura, preferencia politica, condicién socioecondmica o discapacidad. A su vez, toda
persona que pertenezca o quiera pertenecer a la comunidad universitaria deberd respetar los
principios cristianos y humanisticos que inspiran la PUCE, y respetar la misién, vision,
valores y objetivos institucionales.
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SEGUNDA.- Las acciones afirmativas incluyen normas y prdcticas de la Universidad
orientadas a eliminar toda forma de discriminaciéon y a garantizar la igualdad de
oportunidades de las personas en situacién de vulnerabilidad', de conformidad con lo
determinado en la Constitucion de la Repiblica del Ecuador. La Universidad garantiza a
través de su Estatuto, sus Reglamentos y Normativa Interna el principio de igualdad de
oportunidades para todos los miembros de la Comunidad Universitaria.

TERCERA.- La PUCE garantizard las facilidades necesarias para que personas en
situacién de vulnerabilidad puedan acceder a los procesos de admisidn estudiantil, para lo
cual establecerd una cuota de ingreso de acuerdo a la politica establecida por la entidad
estatal correspondiente.

CUARTA. - La PUCE otorgard becas como un mecanismo de accidn afirmativa destinado
a estudiantes que sean de escasos recursos econémicos, que pertenezcan a grupos
histéricamente excluidos o que posean alguna discapacidad.

QUINTA. - La PUCE propenderd gradualmente a garantizar el aprendizaje de personas
con discapacidad, para lo cual progresivamente implementard recursos, medios y
ambientes de aprendizaje apropiados para el despliegue de sus capacidades intelectuales,
fisicas y culturales.

SEXTA.- La PUCE garantizard la accesibilidad a los espacios fisicos, para lo cual
realizard las adecuaciones que sean precisas, tales como Informacién clara y adecuada al
tipo de discapacidad, rampas de acceso, estacionamientos especiales, baterias sanitarias
especiales, adecuaciones en el aula, seiializaciones, sistemas de evacuacién, croquis de
ubicacién y otros arreglos pertinentes a cada tipo de discapacidad.

SEPTIMA. - En los procesos curriculares y sistemas de evaluacion, la PUCE realizard las
adaptaciones a los tiempos, metodologias e instrumentos de evaluacién, para garantizar la
igualdad de oportunidades a los estudiantes en situacién de vulnerabilidad y capacitard a
los docentes sobre la metodologia de ensefianza-aprendizaje para favorecer la inclusion
educativa manteniendo la calidad académica.

OCTAVA. - La PUCE mantendri una bolsa de empleo permanente en la que se favorezca
la insercidn laboral de estudiantes en situacién de vulnerabilidad.

NOVENA.- La PUCE a través de su Estatuto, Cédigo de Etica y sus reglamentos
establecerd los procedimientos para que estudiantes, profesores y trabajadores puedan
presentar sus reclamos o denuncias en casos de discriminacién, mal trato o abuso de

' Se entiende por personas en situacién de vulnerabilidad a; personas con discapacidad, enfermedades
catastroficas, mujeres embarazadas, etnias histdricamente excluidas, adultos mayores, victimas de violencia,

interés de género, movilidad hum; astres naturales.
¢
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autoridad, asi como los mecanismos para instaurar los procesos disciplinarios de
acuerdo con la Ley, garantizando el derecho a la defensa, la confidencialidad y al
debido proceso.

DECIMA .- La PUCE respetard la paridad de género en todos los procesos que realice
para el ingreso y permanencia de los miembros de la comunidad universitaria.

UNDECIMA.- La PUCE a través de la accién afirmativa definirdi normas y
practicas orientadas a eliminar toda forma de discriminacién y a garantizar la
igualdad de oportunidades en la comunidad universitaria.

e
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(10)
Politicas Generales de Propiedad Intelectual

PRIMERA.- Proteccion de la Propiedad Intelectual. La PUCE garantiza los derechos de
propiedad intelectual reconocidos en la Ley y en los tratados internacionales, y utiliza las
diferentes formas determinadas en la normativa para proteger las creaciones e
innovaciones. Para ello, se establece:

a. La obligatoriedad de notificar a la Direccion de Investigacién la consecucion de
un bien o servicio producto de la actividad intelectual incluidos los disefios de
carreras y programas, para analizar los mecanismos de proteccion y explotacidn
que resulten pertinentes.

b. La firma de convenios o contratos, en los cuales se especificardn, en funcién de
los aportes de investigacion, del financiamiento y de los recursos utilizados en la
investigacidn, el porcentaje de participacion de cada uno de los intervinientes.

c. Los contratos incluirdn cldusulas de confidencialidad respecto de la informacién
que se maneje antes, durante y en la etapa posterior a la ejecucién de la
investigacion; con el fin de velar por la seguridad de la informacion.

SEGUNDA .- Titularidad de los derechos de Propiedad Intelectual. En el caso de que
las actividades de investigacién sean financiadas con fondos de la Universidad, la PUCE
reconoce a los creadores la titularidad de los derechos patrimoniales de propiedad
intelectual de conformidad con la legislacién nacional, para:

a. Las obras producidas como resultado de la actividad académica o de
investigacion, tales como trabajos de titulacién, proyectos de investigacién o
innovacidn, articulos académicos u otros andlogos.

b. Las invenciones realizadas en el curso de investigaciones o actividades
académicas, o para las que se hayan utilizado los medios y/o infraestructura de la
Universidad, o las que se obtuvieron con la participacion de la Universidad.

c. En el caso de las obras protegibles por derecho de autor, la Universidad tendrd
sobre ellas una licencia gratuita, intransferible y no exclusiva para su uso no
comercial con fines académicos. Para un uso comercial, la Universidad debera
obtener autorizacidn expresa de los titulares.

d. En el caso de las invenciones, la titularidad serd reconocida a favor de todos los
inventores involucrados, sean estos profesores, investigadores o estudiantes. Si
varias personas han intervenido, el derecho corresponde en comin a todas ellas.
No se considerard como inventor ni como co-inventor a quien se haya limitado a
prestar ayuda en la ejecucidn de la invencidn, sin aportar una actividad inventiva.
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e. En caso de titularidad compartida entre varios autores o inventores, serd necesaria
la suscripcién de contratos que determinen los porcentajes de participacién de
cada uno de ellos.

f. En el caso de que las actividades sean financiadas por terceros, la titularidad de
los derechos de propiedad intelectual se determinard segtin los acuerdos que se
suscriban para el efecto.

TERCERA.- Difusion de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia. La
PUCE ejercerd todos sus derechos de la forma mds adecuada para sus intereses, sin
detrimento de los derechos de los creadores, docentes e investigadores. Por lo tanto:

a. Previo a la revelaciéon de resultados de investigaciones realizadas en las
instalaciones de la PUCE, los responsables de la investigacion y de la difusién
deberdn, antes de publicitar los resultados, solicitar la debida autorizacién a la
Direccion de Investigacidn, para garantizar el no comprometer posibles derechos
que podrian verse afectados por una difusién anticipada o inadecuada.

b. La PUCE podré transferir los derechos patrimoniales que posea sobre obras,
invenciones y demds modalidades de propiedad intelectual, en las formas y
porcentajes que establezca la Ley. Si existieren acuerdos con terceros, las partes
se sujetardn a lo que se estipule en los contratos o convenios firmados.

c. La PUCE podr4 otorgar licencias de uso de tecnologia, exclusivas o no, mediante
acuerdos. En el caso de ser acuerdos comerciales, se establecerdn las garantias
para el retorno de regalias y las condiciones de distribucién de las mismas.

d. En todos los casos, para identificar las actividades, servicios y productos que la
Universidad ofrezca, siempre se deberdn utilizar las marcas, logotipos y otros
signos distintivos de la PUCE.

CUARTA.- Participacion y destino de los beneficios econémicos. L.a PUCE podra
beneficiarse de la explotaciéon econémica de sus derechos de propiedad intelectual, y
reconocerd este a los titulares involucrados. Los réditos econémicos que reciba la PUCE se
invertirdn en proyectos de investigacién y en apoyo a nuevos emprendimientos.

a) El monto del beneficio econémico que corresponde a la PUCE y a los otros
titulares de los derechos de propiedad intelectual, por la explotacién econémica de
sus obras o invenciones, estd determinado por la normativa nacional, o serd fijado
en los acuerdos que se suscriban para el efecto.

b) La distribucién de los beneficios econémicos correspondientes a los autores o
inventores, serd acordada entre ellos, y aprobada por la Direccién de
Investigacion.
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Politicas Generales de Promocion y Comunicacion

PRIMERA.- La identidad de la PUCE se construye con su historia, cultura, diversidad,
filosoffa, valores, visién, misién, Cédigo de Etica y Modelo Educativo. Por consiguiente,
la comunicacién tomard en cuenta los elementos que conforman esta identidad en la
elaboracién y difusién de la imagen institucional.

SEGUNDA.- La PUCE posicionard su imagen institucional ante la opinién publica de
acuerdo a su identidad con la finalidad de instituir un imaginario innovador en la sociedad.

TERCERA.- El Rector es el vocero principal de la PUCE. Puede delegar por escrito esta
funcién a otra persona o personas relacionadas con la Universidad cuando lo considere
pertinente.

CUARTA.- 1.a PUCE difundira su informacidn a nivel nacional de manera concreta, veraz,
relevante, transparente y oportuna. Serd competencia de la Direccién de Promocién y
Comunicacién en la Sede Quito o de la unidad encargada de la comunicacién en las demds
sedes.

QUINTA.- La promocién y comunicacién a nivel nacional serd uniforme, por lo que
todos se sujetardn a las orientaciones del Manual de ldentidad de la PUCE.

SEXTA.- La PUCE deberd proyectar sus elementos diferenciadores y que agregan valor
en toda iniciativa de promocién de su oferta académica.

SEPTIMA.- Las estrategias de comunicacién y promocién deben permitir la participacion
(comunicacién bidireccional) entre la institucién y todos sus ptiblicos objetivos: el ptiblico
interno, entendido como la comunidad universitaria, y el ptblico externo, entendido como
las personas juridicas o naturales de la sociedad y entidades ptiblicas.

OCTAVA.- Las estrategias de comunicacién y promocién guardardn coherencia con las
politicas y estrategias generales de la PUCE. La informacién de la PUCE se caracteriza
por ser:

a) Adaptativa, para que alcance el dinamismo necesario de acuerdo a la evolucidén de
la forma de comunicacién de la sociedad con sus realidades y condiciones

b) Integradora, en tanto que tome en cuenta los diferentes intereses y necesidades de
sus publicos objetivos.

c) Integrada, para que los mensajes sean coherentes unos con otros.

d) Constante, con el fin que mantenga rigurosidad, frecuencia y equilibrio en la
informacion.

e) Planificada, para que las acciones sean previstas y con un propoésito.

f) Honesta, en cuanto a la veracidad de la informacién y al reconocimiento de las
dimensiones éticas de los mensajes que se transmitan.
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NOVENA.- La PUCE establecera mecanismos especiales de comunicacidn, en los casos
de que sean necesarios.

DECIMA.- La PUCE debera contar con un comité de crisis por cada sede para afrontar
cualquier situacién inesperada, de modo que la comunicacién contribuya a reducir sus
impactos negativos.

(12)
Politicas Generales de Seguridad de la Informacion

PRIMERA.- En la PUCE se respetan los objetivos y principios de la seguridad de la
informacién. Para este fin se destinan los recursos necesarios para el funcionamiento del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacidn, SGSI. Este sistema tiene las siguientes
caracteristicas:

e Integridad: la informacién no puede ser alterada ni eliminada por cambios no
autorizados o accidentales. Se debe garantizar su precisién, completitud, suficiencia y
validez en los métodos de procesamiento y en todas las transacciones, de acuerdo con
los valores y principios de la PUCE, evitando fraudes o irregularidades de cualquier
indole que alteren la informacion.

Confidencialidad: la informacién sélo debe ser conocida por el personal que la
requiera para el desarrollo de sus funciones, quien debe protegerla del uso no
autorizado o divulgacién accidental, sabotaje, espionaje, violacién de la privacidad y
otras acciones que pudieran poner en riesgo la informacion.

e Disponibilidad: La informacién debe ser accesible a estudiantes, docentes,
investigadores, autoridades, administrativos y trabajadores, usuarios internos, externos
y entes reguladores de control de manera oportuna, segin sus niveles de
responsabilidad y autorizacion.

e Confiabilidad: La informacién institucional debe ser precisa, completa, relevante,
accesible, oportuna, facil de usar y orientada a las necesidades de la comunidad
universitaria, de manera que contribuya a la consecucién de los objetivos
institucionales.

SEGUNDA .- La PUCE garantiza que su informacidn, independiente del medio o forma
en la que se encuentre y de acuerdo a su criticidad e importancia, cuente con niveles de
seguridad razonables de acuerdo a los requerimientos de la Universidad.

TERCERA.- Todos quienes conforman la comunidad universitaria, sea cual fuere su nivel
jerarquico, asi como las personas naturales y juridicas que tengan algun tipo de relacion
con la Universidad, deberdn sujetarse a las medidas que la Universidad establezca para
garantizar la seguridad de la informacién.
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CUARTA.- La PUCE establecera la Comision de Seguridad de Ia
Informacién y recomendard al Rector las normativas procedimentales que aseguren la
implementacion de un sistema de gestion de seguridad de la informacion.

QUINTA.- La Comisién de Seguridad de la Informacién evaluard anualmente el
sistema de gestion de seguridad de la informaciéon y sugerirda actualizaciones,
considerando los cambios en el ambiente interno y externo, disponibilidad de
recursos, condiciones contractuales, reguladoras, y legales, o cambios en los
ambientes tecnoldgicos. Sus demads funciones serdn establecidas en su reglamento.

SEXTA.- La inobservancia de lo establecido en el sistema de gestion de

seguridad e informacion serd sancionada de conformidad con el Estatuto, Cédigo de
Etica, Reglamento Interno de Trabajo y demds normativa de la PUCE aplicable.
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(13)
Politicas Generales de Interdisciplinaridad

PRIMERA. - La PUCE fomentara el enfoque interdisciplinar en la docencia, el
aprendizaje, la investigacion y la vinculacién con la sociedad, tanto en el nivel de
formacion de grado como en el de posgrado, a través de la coordinacion de las
unidades académicas a nivel nacional.

SEGUNDA. - La PUCE estimulara la reflexion interdisciplinaria de sus estudiantes a
través de las asignaturas y los itinerarios comunes, las investigaciones, los programas y
proyectos sociales, para garantizar la formacion integral y contrarrestar la fragmentacion
del conocimiento en sus propuestas pedagoégica de grado y posgrado.

TERCERA. - La PUCE propiciara, por medio de las materias comunes, el desarrollo de
las competencias genéricas y el encuentro de estudiantes de distintas areas del
conocimiento.

CUARTA.- La PUCE procurard que sus programas y proyectos de servicio a la
sociedad tengan el caracter interdisciplinar de forma que respondan al proceso
formativo que implica experiencia, reflexién y accién, con la activa participacion de
docentes, estudiantes y destinatarios de los referidos programas o proyectos.

QUINTA. - La PUCE valorara y promovera el desarrollo de la investigaciéon en un marco
de interdisciplinaridad, didlogo de saberes, capacidades e intereses, orientacion a la
solucién de problematicas de distinta complejidad e interaccién de los diversos campos
del saber, a través de la generacion de grupos de investigacion y lineas en las que se
ponga en evidencia el fortalecimiento de los dominios de la Universidad. CS-11-12-2017

(14)
Politicas Generales de Internacionalizacion

PRIMERA. - La PUCE fomentara |a transferencia de aprendizajes y experiencias en los
ambitos de la docencia, investigacion-innovacion y vinculacion hacia otros paises y
viceversa y promovera su proyeccion inter y multicultural y global.

SEGUNDA. - La PUCE generara y fortalecera alianzas estratégicas con, universidades,
gobiernos, instituciones y organismos internacionales con el fin de promover la
cooperacion internacional y la internacionalizacion académica. Estas alianzas
estratégicas abarcaran a todas las sedes de |la PUCE.

TERCERA.- La PUCE implementara la internacionalizacion a través de: la movilidad
fisica y virtual de docentes, investigadores, estudiantes y administrativos desde o hacia
el Ecuador; la identificacion y promocion de cursos y contenidos presenciales y virtuales
de grado y posgrado ofertados por instituciones extranjeras; la realizacion de proyectos
de investigacion y vinculacién conjuntos; la potenciaciéon de la oferta de carreras y
programas de titulacion conjunta o doble titulacion; la insercion y participacion en redes
académicas internacionales; y participacion en eventos académicos internacionales.

CUARTA. - La PUCE promovera la internacionalizacion para mejorar la calidad
académica de la Universidad mediante su insercion en las dinamicas universitarias
globales y otros contextos culturales; y contribuir desde nuestra situacion local a que
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estas dinamicas se orienten a la construccién de un mundo mas justo, solidario y
sostenible.

QUINTA. - La PUCE, procurara la acreditacion internacional de sus carreras, programas
y de toda la institucién, como estrategia de posicionamiento internacional. CS.11-12-2017

(15)
Politicas Generales de Gestion de las Bibliotecas de la PUCE

PRIMERA.- La PUCE, en la medida de lo posible, garantizara la disponibilidad de
material bibliografico y recursos electrénicos adquiridos con acceso en linea, para
responder a los requerimientos de las areas de docencia, investigacion y vinculacion
con la colectividad, articuladas a los dominios académicos.

SEGUNDA. - La PUCE, a través de su Biblioteca General, brindara cobertura técnica,
asesoria y capacitacion.

TERCERA. - La PUCE realizara adquisiciones de material bibliografico tomando en
cuenta sus contenidos tematicos actualizados y proveera de base de datos
bibliograficos de revistas y libros.

CUARTA.- La PUCE aceptara, en funcion de su valor cultural y bibliografico, las
donaciones que se pudieren presentar.

QUINTA.- La PUCE promovera la difusién y el canje de material bibliografico propio con
otras instituciones a nivel nacional e internacional, con el fin de promocionar la
produccion cientifica y académica.

SEXTA.- La PUCE utilizara normas técnicas internacionales para la catalogacion y
clasificacion del material bibliografico.

SEPTIMA. - La PUCE procurara integrar todo tipo de recursos de informaciéon en una
plataforma tecnoldgica Unica y proporcionara servicios a distancia para permitir que el
usuario obtenga informacion sin limites espaciales ni temporales.

OCTAVA. - La PUCE facilitara el préstamo de material bibliografico a los miembros de
la comunidad universitaria, por un tiempo debidamente establecido, promovera el
préstamo inter bibliotecario, particularmente entre Sedes. También facilitara a la
sociedad en general el acceso al material bibliografico.

NOVENA. - La PUCE mantendra la bibliografia basica y complementaria que se
requieran para las actividades de docencia.

DECIMA. - La PUCE utilizara programas que permitan el acceso a bibliotecas
electroénicas.

UNDECIMA. — La PUCE contara con espacios, equipos y bibliografia que permitan
desarrollar actividades de investigacion. CS.11-12-2017
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Referencias:

Constitucién de la Repiiblica del Ecuador.

Ley Orgdnica de Educacién Superior.

Reglamento de Régimen Académico.

Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema De
Educacién Superior.

Modelo de Evaluacién Institucional CEAACES.

Estatuto de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

Plan Estratégico de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.
Modelo Educativo de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.
Cédigo de Etica de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.
Reglamento General de Personal académico y Escalafén de la PUCE.
Reglamento interno de Trabajo.

Documentos RED AUSJAL.

Certifico, en mi calidad de Secretario de Consejo Superior de la PUCE, que las
Politicas Generales fueron aprobadas en las siguientes sesiones:

. Politica General del 1 al 9 en sesién del 8 de mayo del 2017
. Politica General de la 10 al 12 en sesién del 17 de julio del 2017
. Politica General de la 13 al 15 en sesidn del 11 de diciembre del 2017

—
-
Dr. Santiago Jaramillo'H.
Secretario del Consejo Superior
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